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�6�D�O�H�V���R�I���*�R�R�G�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V ������ ������������ ������ ������������ ������������������������

�*�U�D�Q�W�V���D�Q�G���&�R�Q�W�U�D�F�W�V ���������������� ������ ������ ���������������� ������������������������

�6�W�D�W�H���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V ������ ������ ������ ������ ������������������������

�&�D�S�L�W�D�O���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V ������ ������ ������ ������ ����������������������

�1�H�W���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���)�H�H�V ������ ������ ������ ������ ������

�*�L�I�W���,�Q�F�R�P�H �������������������� ������ ������ �������������������� ����������������������

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���,�Q�F�R�P�H �������������������� ������ ���������������� �������������������� ��������������������
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�&�z���î�ì�î�ì���t���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�}�Œ�š�Z���d���Æ���•��
���µ���P���š�������Z���À���v�µ�������Œ�����l�}�µ�š�����Ç���&�µ�v�����r�����µ�Œ�Œ���v�š���&�µ�v���•��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���	��
�*�H�Q�H�U�D�O

�'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J �$�X�[�L�O�L�D�U�\

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G��
�(�[�S�H�Q�G�D�E�O�H �&�X�U�U�H�Q�W���)�X�Q�G�V

�5�H�V�L�G�H�Q�W���8�Q�G�H�U�J�U�D�G���7�X�L�W�L�R�Q ���������������������� ������������������������ ������ ������ ������������������������

�1�R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W���8�Q�G�H�U�J�U�D�G���7�X�L�W�L�R�Q ���������������������� ���������������������� ������ ������ ����������������������

�2�W�K�H�U���8�Q�G�H�U�J�U�D�G���7�X�L�W�L�R�Q �������������������� ���������������� ������ ������ ��������������������

�:�D�L�Y�H�U�V���8�Q�G�H�U�J�U�D�G���7�X�L�W�L�R�Q ������������������������ ������������������ ������ ������ ������������������������

Gross Undergraduate Tuition
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�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�}�Œ�š�Z���d���Æ���•���^�Ç�•�š���u�����{�����î�ì�î�ì�����}�v�•�}�o�]�����š�������K�‰���Œ���š�]�v�P�����µ���P���š�����{�������µ�P�µ�•�š���í�ñ�r�í�ò�š�Z�U���î�ì�í�õ���î�õ��
��
��

�&�z���î�ì�î�ì���^�µ�u�u���Œ�Ç���t�����µ�Œ�Œ���v�š���&�µ�v���•��
���µ���P���š���(�}�Œ���Z���À���v�µ���•�U�����Æ�‰���v�•���•���˜���K�š�Z���Œ�����Z���v�P���•���]�v���&�µ�v���������o���v�����•��
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���u�}�µ�v�š �W���Œ�����v�š
�Z���À���v�µ���•
�������������������������������E���š���d�µ�]�š�]�}�v�����v�����&�����• �ï�î�U�ð�ì�ì�U�ì�ì�ì �ï�í�U�ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì �ï�ï�U�í�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�U�ï�ñ�ì�U�ì�ì�ì �ð�X�ï�9
�������������������������������^���o���•���}�(���'�}�}���•�����v�����^���Œ�À�]�����• �ð�ô�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �ð�í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �ð�ò�U�í�ì�ì�U�ì�ì�ì �ñ�U�í�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�î�X�ð�9
�������������������������������'�Œ���v�š�•�����v�������}�v�š�Œ�����š�• �ð�ò�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �ð�ï�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �ð�ï�U�ð�ì�ì�U�ì�ì�ì �~�í�ì�ì�U�ì�ì�ì�• �r�ì�X�î�9
�������������������������������^�š���š�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�• �í�ì�ï�U�õ�ð�ï�U�î�ñ�ô �í�ì�î�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�ì�ô�U�ð�ó�î�U�í�î�õ �ò�U�ð�ó�î�U�í�î�õ �ò�X�ï�9
�����������������������������������‰�]�š���o�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�• �í�ó�U�ì�õ�í�U�ô�ñ�ò �í�ó�U�ì�õ�í�U�ô�ñ�ò �í�ó�U�ì�õ�í�U�ô�ñ�ò �r�������������������������������������������������� �ì�X�ì�9
�������������������������������E���š���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���&�����• �í�ï�U�ó�ð�ì�U�í�ì�ì �í�ï�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�î�U�î�ì�ì�U�ì�ì�ì �~�ô�ì�ì�U�ì�ì�ì�• �r�ò�X�î�9
�������������������������������'�]�(�š���/�v���}�u�� �í�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �ï�U�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì �î�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �~�í�U�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì�• �r�ï�ô�X�ñ�9
�������������������������������/�v�À���•�š�u���v�š���/�v���}�u�� �ï�U�í�ì�ì�U�ì�ì�ì �ð�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�U�õ�î�ñ�U�ì�ì�ì �~�í�U�ñ�ó�ñ�U�ì�ì�ì�• �r�ï�ñ�X�ì�9
�������������������������������K�š�Z���Œ���Z���À���v�µ�� �ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �ï�ì�ì�U�ì�ì�ì �ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì �ð�ñ�ì�U�ì�ì�ì �í�ñ�ì�X�ì�9

�d�}�š���o���Z���À���v�µ���• �î�ò�ò�U�ó�ó�ñ�U�î�í�ð �î�ñ�ò�U�ï�õ�í�U�ô�ñ�ò �î�ò�ò�U�ì�ï�ô�U�õ�ô�ñ �õ�U�ò�ð�ó�U�í�î�õ �ï�X�ô�9

���Æ�‰���v�•���•
�������������������������������^���o���Œ�]���•���r���&�����µ�o�š�Ç �ð�õ�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �ð�ñ�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �ð�õ�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì�ð�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �ô�X�õ�9
�������������������������������^���o���Œ�]���•���r���^�š���(�( �ò�ï�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �ò�í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �ò�õ�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �ô�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�ï�X�í�9
�������������������������������t���P���•�����v�����K�š�Z���Œ�����}�u�‰���v�•���š�]�}�v �ñ�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �ñ�U�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì �ñ�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�ñ�ì�U�ì�ì�ì �ð�X�ô�9
�����������������������������������v���(�]�š�•�����v�����K�š�Z���Œ���W���Ç�Œ�}�o�o�r�Z���o���š���������}�•�š�• �ï�í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�ô�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �ï�í�U�ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì �ï�U�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì �í�í�X�ð�9

�^�µ���š�}�š���o���r���W���Œ�•�}�v�v���o�����}�•�š�• �í�ð�õ�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�ï�õ�U�ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì �í�ñ�ñ�U�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì �í�ñ�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�í�X�í�9

���������������������������������}�•�š���}�(���'�}�}���•���^�}�o�� �í�ì�U�ì�ì�ì �r�������������������������������������������������������� �r���������������������������������������������� �r�������������������������������������������������� �r
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�&�z���î�ì�î�ì���t���h�E�d���,�����o�š�Z���^���]���v�����������v�š���Œ��

���µ���P���š�������š���]�o�����Ç���&�µ�v�����'�Œ�}�µ�‰���t�����µ�Œ�Œ���v�š���&�µ�v���•��
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�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���	��
�*�H�Q�H�U�D�O

�'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J �$�X�[�L�O�L�D�U�\

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G��
�(�[�S�H�Q�G�D�E�O�H �&�X�U�U�H�Q�W���)�X�Q�G�V

�5�(�9�(�1�8�(�6







��
��
��
��

�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�}�Œ�š�Z���d���Æ���•���^�Ç�•�š���u�����{�����î�ì�î�ì�����}�v�•�}�o�]�����š�������K�‰���Œ���š�]�v�P�����µ���P���š�����{�������µ�P�µ�•�š���í�ñ�r�í�ò�š�Z�U���î�ì�í�õ���ï�ï��
��
��

�&�z���î�ì�î�ì���t���h�E�d���,�����o�š�Z���^���]���v�����������v�š���Œ��
���µ���P���š���t�����µ�Œ�Œ���v�š���&�µ�v���•�����Ç���Y�µ���Œ�š���Œ��
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��

�Y�í���&�z�d����
���•�š�]�u���š��

�Y�î���&�z�d����
���•�š�]�u���š��

�Y�ï���&�z�d����
���•�š�]�u���š��

�Y�ð���&�z�d��
���µ���P���š

�Z���À���v�µ���•
�E���š���d�µ�]�š�]�}�v�����v�����&�����• �í�í�U�ó�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�ð�U�ó�ì�ì�U�ì�ì�ì �������������������î�ó�U�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �ï�ï�U�í�ì�ì�U�ì�ì�ì��
�^���o���•���}�(���'�}�}���•�����v�����^���Œ�À�]�����• �ô�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�ï�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �ï�î�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �ð�ò�U�í�ì�ì�U�ì�ì�ì��
�'�Œ���v�š�•�����v�������}�v�š�Œ�����š�• �ó�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�ó�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�ô�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �ð�ï�U�ð�ì�ì�U�ì�ì�ì��
�^�š���š�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�• �õ�ò�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �õ�õ�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�ì�î�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�ì�ô�U�ð�ó�î�U�í�î�õ��
�����‰�]�š���o�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�• �í�ó�U�ì�õ�í�U�ô�ñ�ò �í�ó�U�ì�õ�í�U�ô�ñ�ò �í�ó�U�ì�õ�í�U�ô�ñ�ò �í�ó�U�ì�õ�í�U�ô�ñ�ò��
�E���š���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���&�����• �ð�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �ó�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�ì�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�î�U�î�ì�ì�U�ì�ì�ì��
�'�]�(�š���/�v���}�u�� �ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì��
�/�v�À���•�š�u���v�š���/�v���}�u�� �ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�U�ï�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�U�õ�î�ñ�U�ì�ì�ì��
�K�š�Z���Œ���Z���À���v�µ�� �í�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�ñ�ì�U�ì�ì�ì �ð�ì�ì�U�ì�ì�ì �ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì��

�d�}�š���o���Z���À���v�µ���•�����������������������í�ð�ñ�U�ï�õ�í�U�ô�ñ�ò�� �������������í�õ�í�U�ï�ð�í�U�ô�ñ�ò�� �������������î�î�í�U�ó�ð�í�U�ô�ñ�ò�� �������������î�ò�ò�U�ì�ï�ô�U�õ�ô�ñ��

���Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���•
�^���o���Œ�]���•���r���&�����µ�o�š�Ç �í�í�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�ï�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �ï�ò�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �ð�õ�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì��
�^���o���Œ�]���•���r���^�š���(�( �í�ñ�U�ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì �ï�ï�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �ñ�í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �ò�õ�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì��
�t���P���•�����v�����K�š�Z���Œ�����}�u�‰���v�•���š�]�}�v �í�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �ï�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �ñ�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì��
�����v���(�]�š�•�����v�����K�š�Z���Œ���W���Ç�Œ�}�o�o�r�Z���o���š���������}�•�š�• �ò�U�ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì �í�ð�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�î�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �ï�í�U�ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì��
���}�•�š���}�(���'�}�}���•���^�}�o�� ���������������������������������������������������r������ ���������������������������������������������������r������ ���������������������������������������������������r������ ���������������������������������������������������r��
�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���&�����•�����v�����^���Œ�À�]�����• �ò�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�ñ�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�ð�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �ï�ò�U�ò�ñ�ì�U�ì�ì�ì��
�d�Œ�����������v�°�w.À�ì�ì�ì �î�ñ�L�U�ì�ì�ì �í�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�U�ì�ì��ì�ì�ì��
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�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�}�Œ�š�Z���d���Æ���•���^�Ç�•�š���u�����{�����î�ì�î�ì�����}�v�•�}�o�]�����š�������K�‰���Œ���š�]�v�P�����µ���P���š�����{�������µ�P�µ�•�š���í�ñ�r�í�ò�š�Z�U���î�ì�í�õ���ï�ò��
��
��

�d�µ�]�š�]�}�v�����v�����&�����•����

�h�E�d�������o�o���•���]�•���‰�Œ�}�i�����š�]�v�P�������P�Œ�}�Á�š�Z���}�(���ó�9���]�v���•���u���•�š���Œ�����Œ�����]�š���Z�}�µ�Œ���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�U���Á�Z�]�o�����š�µ�]�š�]�}�v�����v����
�(�������Œ���š���•���Œ���u���]�v���(�o���š���t���v�}���]�v���Œ�����•�����(�}�Œ���&�z�î�ì�î�ì�X�����d�Z���•�����(�µ�v���•���Á�]�o�o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���v���Á���(�����µ�o�š�Ç���(�}�Œ�����}�š�Z��
�P�Œ�}�Á�]�v�P�����v���l�}�Œ���v���Á���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�����v�����������]�š�]�}�v���o���•�š�µ�����v�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�µ�v���š�]�}�v�•�X����

�d�Z�������}�o�o���P�����}�(���>���Á���]�•���‰�Œ�}�i�����š�]�v�P�������•�o�]�P�Z�š���]�v���Œ�����•�����]�v���•���u���•�š���Œ�����Œ�����]�š���Z�}�µ�Œ���‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���Á�]�š�Z���v�}��
�]�v���Œ�����•���•���]�v���š�µ�]�š�]�}�v���Œ���š���•�X���h�E�d�������o�o���•�����}�o�o���P�����}�(���>���Á���Œ�������]�À�����������Œ�����}�Œ�����v�µ�u�����Œ���}�(�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•��
�(�}�Œ���š�Z�����µ�‰���}�u�]�v�P�������������u�]����
�Ç�����Œ�����•���]�š�����}�v�š�]�v�µ���•���]�š�•��
�u�]�•�•�]�}�v���}�(���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���‹�µ���o�]�š�Ç��
���v�������(�(�}�Œ�������o�����o���P���o��
�����µ�����š�]�}�v�����š���š�Z�����o�}�Á���•�š�����}�•�š��
�]�v���š�Z�����^�š���š���X��

�'�Œ���v�š�•�����v�������}�v�š�Œ�����š�•����

�&�����µ�o�š�Ç�����v�����^�š���(�(���Z���À�����������v��
�]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç�������š�]�À�����]�v��
�‰�µ�Œ�•�µ�]�v�P���P�Œ���v�š���(�µ�v���]�v�P���(�Œ�}�u��
�&�������Œ���o�U���^�š���š���U�����v�����W�Œ�]�À���š����
�•�}�µ�Œ�����•�X���h�E�d�������o�o���•��
�Œ�������]�À�������š�Á�}���P�Œ���v�š�•���(�Œ�}�u��
�š�Z�����h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(��
�����µ�����š�]�}�v���]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(��
�d�Z�/�K���h�‰�Á���Œ�������}�µ�v����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�U�����v�����&�z�î�ì�î�ì��
�u���Œ�l�•���š�Z�����š�Z�]�Œ�����Ç�����Œ���}�(���š�Z���š��
�(�µ�v���]�v�P�������š�]�À�]�š�Ç�X��

�&�]�v���v���]���o�����]�������Á���Œ���•���š�Z���š���]�v���o�µ�������W���>�>���'�Œ���v�š�•�����v�����d�v���� ^ �
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��
��

���Æ�‰���v�•���•��

�W���Œ�•�}�v�v���o��

�/�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}�����v�Œ�}�o�o�u���v�š���P�Œ�}�Á�š�Z�U���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�o�o�����������í�ð���v���Á���(�����µ�o�š�Ç���‰�}�•�]�š�]�}�v�•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�v���Á�����v�������Æ�]�•�š�]�v�P�������������u�]�����‰�Œ�}�P�Œ���u���P�Œ�}�Á�š�Z�U�����•���Á���o�o�����•�U���v���Á���•�š���(�(���o�]�v���•���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�����š�]�À�]�š�]���•�X��

�K�À���Œ���o�o�U���‰���Œ�•�}�v�v���o�����Æ�‰���v�•���•���(�}�Œ���&�z�î�ì�î�ì�����Œ�������Æ�‰�����š�������š�}���]�v���Œ�����•�����(�Œ�}�u���¨�ï�î�X�ó���u�]�o�o�]�}�v���š�}���¨�ï�ñ�X�ì��
�u�]�o�o�]�}�v���}�Œ���ó�X�î�9�X����

�^���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�����&�]�v���v���]���o�����]������

�h�E�d�������o�o���•�[���•�š�Œ���š���P�]�����]�v�]�š�]���š�]�À�����š�}��
�Œ���u���]�v���}�v�����}�(���š�Z�����u�}�•�š��
���(�(�}�Œ�������o�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š�]���•���]�v���E�}�Œ�š�Z��
�d���Æ���•���Œ���‹�µ�]�Œ���•���������}�v�����Œ�š���������(�(�}�Œ�š��
���Œ�}�µ�v�����•���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�����(�]�v���v���]���o��
���]���X���/�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���š�Z�]�•���u�]�•�•�]�}�v�U��
�š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Z���•���]�v���Œ�����•�������š�Z����
���µ���P���š���(�}�Œ���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o�o�Ç���(�µ�v��������
�•���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�•�����Ç���¨�ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì���(�Œ�}�u��
�¨�í�X�ó�ñ���u�]�o�o�]�}�v���š�}���¨�î�X�ñ���u�]�o�o�]�}�v�X����
�d�Z�]�•���‰�Œ�}�À�]�����•���•���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���]�v���������]�š�]�}�v���š�}���š�Z����
�(�µ�v���•�����o�Œ�������Ç���•���š�����•�]�������(�}�Œ��
�š�µ�]�š�]�}�v���P�Œ���v�š�•�X���/�v�������µ�v�]�(�]���������(�(�}�Œ�š���š�}���‰�Œ�}�À�]�������u�}�Œ�����•���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�•���š�}���}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•�U���š�Z�����K�(�(�]�������}�(��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�������À���v�����u���v�š���Á�]�o�o���(�}���µ�•���(�µ�v���Œ���]�•�]�v�P�����(�(�}�Œ�š�•�����Œ�}�µ�v�����•�‰���v�������o�����•���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�•�����•���Á���o�o�����•��
�]�v���Œ�����•�]�v�P�����v���}�Á�u���v�š���(�µ�v���•�X���W���>�>���'�Œ���v�š�•�����v�����d���y���^���'�Œ���v�š�•�����}�v�š�]�v�µ�����š�}���������š�Z�����o���Œ�P���•�š���•�}�µ�Œ������
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��
��

�/�u�‰�����š���š�}���&�µ�v���������o���v�����•��
��
�/�v�����}�v���o�µ�•�]�}�v�U���š�Z�]�•�����µ���P���š���Œ���‰�Œ���•���v�š�•�����������o���v�����������µ���P���š�X���d�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�•�����}�u�u�]�š�š�������š�}���š�Z����
�‰�Œ�}�‰���Œ���µ�š�]�o�]�Ì���š�]�}�v���}�(���š�Z�����•�����Œ�������Œ���•�}�µ�Œ�����•���Á�������Œ�������v�š�Œ�µ�•�š�������Á�]�š�Z�����Ç�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���•�����(�µ�v���•�����Œ����
�•�‰���v�š���]�v���š�Z�����u�}�•�š�����(�(�]���]���v�š���u���v�v���Œ�X���d�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�o�o�����}�v�š�]�v�µ�����š�}���u�}�v�]�š�}�Œ���•�‰���v���]�v�P��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Ç�����Œ�����v�����Á�]�o�o���š���l�����u�����•�µ�Œ���•���v�������•�•���Œ�Ç���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�����(�]�•�����o���Z�����o�š�Z���}�(���š�Z����
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���v�}�Á�����v�����]�v�š�}���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X��
��
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�&�z���î�ì�î�ì���t���h�E�d�������o�o���•��
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�*�H�Q�H�U�D�O

�'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
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�&�R�V�W���R�I���*�R�R�G�V���6�R�O�G ������ ������ ������ ������ ������
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�0�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�V �������������������� �������������������� ���������������� ������ ��������������������

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���8�W�L�O�L�W�L�H�V ������ ���������������� �������������� ������������ ��������������������

�5�H�S�D�L�U�V���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ������ ���������������� �������������� ������ ����������������

�5�H�Q�W�D�O�V���D�Q�G���/�H�D�V�H�V ������ ���������������� �������������� ������ ����������������

�3�U�L�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���5�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q ������ ���������������� �������������� ������ ����������������

�'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H�������3�U�L�Q�F�L�S�D�O ������ ������ ������ ������ ������

�'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H�������,�Q�W�H�U�H�V�W ������ ������ ������ ������ ������

�&�D�S�L�W�D�O���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V ���������������� ���������������� �������������� �������������� ����������������

�)�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���6�W�D�W�H���3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���(�[�S�H�Q�V�H ������ ������ ������ ������ ������

�6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V �������������������� �������������������� ������ �������������������� ����������������������

�2�W�K�H�U���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V ������ �������������������� ���������������� ���������������� ��������������������

�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V ���������������������� ���������������������� �������������������� �������������������� ����������������������

�7�5�$�1�6�)�(�5�6



��
��
��
��

�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�}�Œ�š�Z���d���Æ���•���^�Ç�•�š���u�����{�����î�ì�î�ì�����}�v�•�}�o�]�����š�������K�‰���Œ���š�]�v�P�����µ���P���š�����{�������µ�P�µ�•�š���í�ñ�r�í�ò�š�Z�U���î�ì�í�õ���ð�í��
��
��

�&�z���î�ì�î�ì���r���h�E�d�������o�o���•��
���µ���P���š�������š���]�o�����Ç���&�µ�v�����'�Œ�}�µ�‰���t���E�}�v�r���µ�Œ�Œ���v�š���&�µ�v���•����

��
��
��
��
��

FY20
�(�Q�G�R�Z�P�H�Q�W��

�)�X�Q�G�V �/�R�D�Q���)�X�Q�G�V �3�O�D�Q�W���D�Q�G���'�H�E�W �1�R�Q���&�X�U�U�H�Q�W �$�O�O���)�X�Q�G�V

�5�(�9�(�1�8�(�6
�1�H�W���7�X�L�W�L�R�Q���D�Q�G���)�H�H�V ������ ������ ������ ������ ����������������������
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�2�S�H�U�D�W�L�Q�J �$�X�[�L�O�L�D�U�\
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�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�}�Œ�š�Z���d���Æ���•���^�Ç�•�š���u�����{�����î�ì�î�ì�����}�v�•�}�o�]�����š�������K�‰���Œ���š�]�v�P�����µ���P���š�����{�������µ�P�µ�•�š���í�ñ�r�í�ò�š�Z�U���î�ì�í�õ���ð�ò��
��
��

�Z���À���v�µ���•��

�^�š���š�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�•��
�x�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� �•���o���Œ�]���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �^�Ç�•�š���u��

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�X����
�x�� �Z���u���]�v�����Œ�� �}�(�� �š�Z���� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v��

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�]���•�� �����v�š���Œ��
���š�������o�o���•�����v�����&�������Œ���š�]�}�v���}�(���E�}�Œ�š�Z��
�d���Æ���•�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�]���•�U�� �Á�Z�]���Z�� �Á�]�o�o�� ������
�š�Œ���v�•�(���Œ�Œ������ �š�}�� �}�š�Z���Œ�� �•�š���š����
�]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•�����•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����

�^���o���•���}�(���'�}�}���•�����v�����^���Œ�À�]�����•���t���>�}�(�š�•��
�x�� �d�Z���� �>�}�(�š�•�� �u���]�v�š���]�v�� ���À���Œ���P���� �}�(��

���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���õ�ó�9���}�����µ�‰���v���Ç��
�x�� � �� µ� �� � � š� }� � � š� Z� �� � � Z� �� �� o� š� Z� Ç� � � �� }� Á� v� š� }� Á� v� �

�u���Œ�l���š�U�� �Œ���v�š�•�� ���}�v�š�]�v�µ���� �š�}��
�]�v���Œ�����•�����(�}�Œ���v���Á�o�Ç���•�]�P�v�������o�����•���•��

�x�� �&�z�î�ì�î�ì�����µ���P���š���Œ���(�o�����š�•�����Æ�‰���v�•���•��
�]�v�� ���Æ�����•�•�� �}�(�� �Œ���À���v�µ���•�� �š�}�š���o�]�v�P��
�¨�ï�ì�ì�<���t���Œ���(�o�����š�]�v�P�������‰�}�š���v�š�]���o���o�}�•�•���(�}�Œ���š�Z�����>�}�(�š�•�X��

�x�� �Z���•�š���µ�Œ���v�š���}�‰���v�]�v�P���]�v���&�z�î�ì��
�x��
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�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�}�Œ�š�Z���d���Æ���•���^�Ç�•�š���u�����{�����î�ì�î�ì�����}�v�•�}�o�]�����š�������K�‰���Œ���š�]�v�P�����µ���P���š�����{�������µ�P�µ�•�š���í�ñ�r�í�ò�š�Z�U���î�ì�í�õ���ð�õ��
��
��

�&�z���î�ì�î�ì���^�µ�u�u���Œ�Ç���t�����µ�Œ�Œ���v�š���&�µ�v���• ��
���µ���P���š���(�}�Œ���Z���À���v�µ���•�U�����Æ�‰���v�•���•���˜���K�š�Z���Œ�����Z���v�P���•���]�v���&�µ�v���������o���v�����•��

��
�� ��

���u�}�µ�v�š �W���Œ�����v�š
�Z���À���v�µ���•
�������������������������������E���š���d�µ�]�š�]�}�v�����v�����&�����• �r�������������������������������������������� �r���������������������������������������������������������� �r���������������������������������������������� �r���������������������������������������������������� �r
�������������������������������^���o���•���}�(���'�}�}���•�����v�����^���Œ�À�]�����• �î�U�î�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�U�í�ì�ì�U�ì�ì�ì �î�U�î�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�ì�ì�U�ì�ì�ì �ð�X�ô�9
�������������������������������'�Œ���v�š�•�����v�������}�v�š�Œ�����š�• �r�������������������������������������������� �r���������������������������������������������������������� �r���������������������������������������������� �r���������������������������������������������������� �r
�������������������������������^�š���š�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�• �ó�U�õ�ò�õ�U�õ�í�ò �õ�U�í�ì�ì�U�ì�ì�ì �ô�U�î�ò�ò�U�ô�ò�ð �~�ô�ï�ï�U�í�ï�ò�• �r�õ�X�î�9
�����������������������������������‰�]�š���o�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�• �r�������������������������������������������� �r���������������������������������������������������������� �r���������������������������������������������� �r���������������������������������������������������� �r
�������������������������������E���š���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���&�����• �r�������������������������������������������� �r���������������������������������������������������������� �r���������������������������������������������� �r���������������������������������������������������� �r
�������������������������������'�]�(�š���/�v���}�u�� �r�������������������������������������������� �r���������������������������������������������������������� �r���������������������������������������������� �r���������������������������������������������������� �r
�������������������������������/�v�À���•�š�u���v�š���/�v���}�u�� �ï�í�ò�U�ô�í�ô �ò�ñ�ì�U�ì�ì�ì �ð�ô�ó�U�ì�ì�ì �~�í�ò�ï�U�ì�ì�ì�• �r�î�ñ�X�í�9
�������������������������������K�š�Z���Œ���Z���À���v�µ�� �r�������������������������������������������� �î�î�ñ�U�ì�ì�ì �î�ì�ì�U�ì�ì�ì �~�î�ñ�U�ì�ì�ì�• �r�í�í�X�í�9

�d�}�š���o���Z���À���v�µ���• �í�ì�U�ð�ô�ò�U�ó�ï�ð �í�î�U�ì�ó�ñ�U�ì�ì�ì �í�í�U�í�ñ�ï�U�ô�ò�ð �~�õ�î�í�U�í�ï�ò�• �r�ó�X�ò�9

���Æ�‰���v�•���•
�������������������������������^���o���Œ�]���•���r���&�����µ�o�š�Ç �r�������������������������������������������� �r���������������������������������������������������������� �r���������������������������������������������� �r���������������������������������������������������� �r
�������������������������������^���o���Œ�]���•���r���^�š���(�( �ï�ð�U�õ�õ�ð�U�ò�ð�ñ �ï�ï�U�ð�ì�ì�U�ì�ì�ì �ï�ñ�U�ô�ñ�í�U�í�ô�í �î�U�ð�ñ�í�U�í�ô�í �ó�X�ï�9
�������������������������������t���P���•�����v�����K�š�Z���Œ�����}�u�‰���v�•���š�]�}�v �í�U�ï�ð�ô�U�ñ�ì�ì �í�U�í�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�U�ï�ô�î�U�õ�î�î �î�ô�î�U�õ�î�î �î�ñ�X�ó�9
�����������������������������������v���(�]�š�•�����v�����K�š�Z���Œ���W���Ç�Œ�}�o�o�r�Z���o���š���������}�•�š�• �õ�U�ì�î�ò�U�í�ï�ô �ô�U�ó�ì�ì�U�ì�ì�ì �õ�U�î�í�î�U�ô�ó�ï �ñ�í�î�U�ô�ó�ï �ñ�X�õ�9

�^�µ���š�}�š���o���r���W���Œ�•�}�v�v���o�����}�•�š�• �ð�ñ�U�ï�ò�õ�U�î�ô�ï �ð�ï�U�î�ì�ì�U�ì�ì�ì �ð�ò�U�ð�ð�ò�U�õ�ó�ò �ï�U�î�ð�ò�U�õ�ó�ò �ó�X�ñ�9

���������������������������������}�•�š���}�(���'�}�}���•���^�}�o��
�������������������������������W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���&�����•�����v�����^���Œ�À�]�����• �ï�U�ï�ñ�ì�U�ð�ì�ì �ð�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�ï�U�õ�î�ï�U�í�ó�ñ �~�ñ�ó�ò�U�ô�î�ñ�• �r�í�î�X�ô�9
�������������������������������d�Œ���À���o �ð�ô�ô�U�ô�í�ô �ð�ô�ì�U�ì�ì�ì �ð�ó�ô�U�ó�í�ó �~�í�U�î�ô�ï�• �r�ì�X�ï�9
�������������������������������D���š���Œ�]���o�•�����v�����^�µ�‰�‰�o�]���• �ñ�ô�õ�U�õ�í�ò �í�U�î�ì�ì�U�ì�ì�ì �ñ�ó�õ�U�í�õ�ô �~�ò�î�ì�U�ô�ì�î�• �r�ñ�í�X�ó�9
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�&�z���î�ì�î�ì���r���h�E�d���^�Ç�•�š���u�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v��
���µ���P���š�������š���]�o�����Ç���&�µ�v�����'�Œ�}�µ�‰���t���E�}�v�r���µ�Œ�Œ���v�š���&�µ�v���•��
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FY20
�(�Q�G�R�Z�P�H�Q�W��

�)�X�Q�G�V �/�R�D�Q���)�X�Q�G�V �3�O�D�Q�W���D�Q�G���'�H�E�W �1�R�Q���&�X�U�U�H�Q�W �$�O�O���)�X�Q�G�V
�5�(�9�(�1�8�(�6

�1�H�W���7�X�L�W�L�R�Q���D�Q�G���)�H�H�V ������ ������ ������ ������ ������

�6�D�O�H�V���R�I���*�R�R�G�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V ������ ������ ������ ������ ��������������������

�*�U�D�Q�W�V���D�Q�G���&�R�Q�W�U�D�F�W�V ������ ������ ������ ������ ������

�6�W�D�W�H���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V ������ ������ ������ ������ ��������������������

�&�D�S�L�W�D�O���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V ������ ������ ������ ������ ������
�1�H�W���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���)�H�H�V ������ ������ ������ ������ ������

�*�L�I�W���,�Q�F�R�P�H ������ ������ ������ ������ ������

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���,�Q�F�R�P�H ������ ������ ������ ������ ����������������

�2�W�K�H�U���5�H�Y�H�Q�X�H ������ ������ ������ ������ ����������������

�5�H�Y�H�Q�X�H�V ������ ������ ������ ������ ����������������������

�(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6
�6�D�O�D�U�L�H�V�������)�D�F�X�O�W�\ ������ ������ ������ ������ ������
�6�D�O�D�U�L�H�V�������6�W�D�I�I ������ ������ ������ ������ ����������������������

�:�D�J�H�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q ������ ������ ������ ������ ��������������������

�%�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���3�D�\�U�R�O�O���5�H�O�D�W�H�G���&�R�V�W�V ������ ������ ������ ������ ��������������������

�&�R�V�W���R�I���*�R�R�G�V���6�R�O�G ������ ������ ������ ������ ������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���)�H�H�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V ������ ������ ������ ������ ��������������������

�7�U�D�Y�H�O ������ ������ ������ ������ ����������������

�0�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�V ������ ������ ������ ������ ����������������
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���8�W�L�O�L�W�L�H�V ������ ������ ������ ������ ����������������

�5�H�S�D�L�U�V���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ������ ������ ������ ������ ��������������������

�5�H�Q�W�D�O�V���D�Q�G���/�H�D�V�H�V ������ ������ ������ ������ ����������������

�3�U�L�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���5�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q ������ ������ ������ ������ ��������������

�'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H�������3�U�L�Q�F�L�S�D�O ������ ������ ���������������������� ���������������������� ����������������������

�'�H�E�W���6�H�U�Y�L�F�H�������,�Q�W�H�U�H�V�W ������ ������ ���������������������� ���������������������� ����������������������

�&�D�S�L�W�D�O���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V ������ ������ ���������������������� ���������������������� ����������������������
�)�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���6�W�D�W�H���3�D�V�V���7�K�U�R�X�J�K���(�[�S�H�Q�V�H ������ ������ ������ ������ ������

�6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V ������ ������ ������ ������ ������

�2�W�K�H�U���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V ������ ������ ������ ������ ��������������������

�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V ������ ������ ������������������������ ������������������������ ������������������������

�7�5�$�1�6�)�(�5�6
Intra-campus Transfers Between Funds:
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�&�z���î�ì�î�ì���t���h�E�d���^�Ç�•�š���u�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v��
���µ���P���š�������Z���À���v�µ�������Œ�����l�}�µ�š�����Ç���&�µ�v�����t�����µ�Œ�Œ���v�š���&�µ�v���•��
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� � � �

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���	��
�*�H�Q�H�U�D�O

�'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J �$�X�[�L�O�L�D�U�\

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G��
�(�[�S�H�Q�G�D�E�O�H �&�X�U�U�H�Q�W���)�X�Q�G�V

�5�H�V�L�G�H�Q�W���8�Q�G�H�U�J�U�D�G���7�X�L�W�L�R�Q ������ ������ ������ ������ ������

�1�R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W���8�Q�G�H�U�J�U�D�G���7�X�L�W�L�R�Q ������ ������ ������ ������ ������
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Title :  FY2020 UNT System Consolidated Operating Budget 
 
At an official meeting of the Board of Regents of the University of North Texas System properly 
posted and held on August 15-16, 2019, pursuant to a motion made by Regent                             
and seconded by Regent                                , the Board approved the motion presented below: 
 

 
Whereas, each institution of the UNT System has developed a budget for the 2020 Fiscal Year, 
and 
 
Whereas, the total Current Funds revenue budget of the UNT System is summarized in the 
following table, and 

 

 
Whereas, the total Current Fund expense budget of the UNT System is summarized in the 
following table, and 
 

 
 
Whereas, the total Current Fund transfer budget of the UNT System is summarized in the 
following table 
 

 
 
  

Board Order  

 Educational 
& General 

 Designated 
Operating 

 Auxiliary 
 Restricted 

Expendable 
 Total Current 

Funds 
University of North Texas 268,649,934$    319,637,410$     95,505,252$       98,068,373$      781,860,969$          
UNT Health Science Center 138,188,985$    83,175,000$       675,000$             44,000,000$     266,038,985$         
UNT Dallas 39,654,340$      21,583,473$       1,387,240$          9,804,047$         72,429,101$              
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Now, Therefore, The Board of Regents authorizes and approves the following: 
 
 1. The FY 2020 Current Funds operating budget for UNT System institutions (UNT, 

UNTHSC, UNTD and UNT System Administration) as presented   
 
 
 
 
VOTE:              ayes                    nays                       abstentions 

 

BOARD ACTION : 

Attested By:      Approved By: 

 

  

Rosemary R. Haggett, Secretary   Brint Ryan, Chairman 
Board of Regents     Board of Regents 
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���µ���P���š���K�(�(�]���������}�v�š�����š���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
��

�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�}�Œ�š�Z���d���Æ���•����  

   
���‰�Œ�]�o�������Œ�v���•�� ���•�•�}���X���s�W���}�(�����µ���P���š���˜�����v���o�Ç�š�]���•�� ���‰�Œ�]�o�X�����Œ�v���•�›�µ�v�š�X�����µ�� �~�õ�ð�ì�•���ñ�ò�ñ�r�ï�î�ï�ï��
���Œ���v�����������š���•�� ���µ���P���š�����]�Œ�����š�}�Œ�� ���Œ���v�����X�����š���•�›�µ�v�š�X�����µ�� �~�õ�ð�ì�•���ñ�ò�ñ�r�ï�î�ï�ï��
�<���Œ�o�����Z�}�u�]�v���� ���]�Œ�����š�}�Œ���}�(���&�]�v���v���]���o�����v���o�Ç�•�]�•�� �<���Œ�o���X�Z�}�u�]�v���›�µ�v�š�X�����µ�� �~�õ�ð�ì�•���ñ�ò�ñ�r�ï�î�ï�ï��
�����v�š�Œ���o���K�(�(�]���������}�v�š�����š���� ���µ���P���š�X�K�(�(�]�����›�µ�v�š�X�����µ�� �~�õ�ð�ì�•���ñ�ò�ñ�r�ï�î�ï�ï��

��    

    

    

�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�}�Œ�š�Z���d���Æ���•���,�����o�š�Z���^���]���v�����������v�š���Œ����
    

�:���(�(���^�����Œ�‰���o�o�]�� �s�W���(�}�Œ���&�]�v���v�������˜���W�o���v�v�]�v�P�� �'���}�(�(���Œ�Ç�X�^�����Œ�‰���o�o�]�›�µ�v�š�Z�•���X�����µ�� �~�ô�í�ó�•���ó�ï�ñ�r�ñ�ì�ï�ì��
�'���]�o���,�������Œ�š�� ���µ���P���š�����]�Œ�����š�}�Œ�� �'���]�o�X�,�������Œ�š�›�µ�v�š�Z�•���X�����µ�� �~�ô�í�ó�•���ó�ï�ñ�r�ì�í�õ�ó��
�����v�š�Œ���o���K�(�(�]���������}�v�š�����š���� �,�^�����µ���P���š�K�(�(�]�����›�µ�v�š�Z�•���X�����µ�� �~�ô�í�ó�•���ó�ï�ñ�r�î�ï�ò�ì��

��    
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�:�����l�]�������o�����Œ�� ���•�•�}���X���s�W���(�}�Œ���&�]�v���v�������˜ �������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� �:�����l�]���X���o�����Œ�›�µ�v�š�����o�o���•�X�����µ�� �~�õ�ó�î�•���ï�ï�ô�r�í�ì�õ�ñ��
�>���]�P�Z�r���v�v���&���•�Z�]�v���� ���µ���P���š�����]�Œ�����š�}�Œ���r�������������u�]�������(�(���]�Œ�•�� �>���]�P�Z�r���v�v�X�&���•�Z�]�v���›�µ�v�š�����o�o���•�X�����µ�� �~�õ�ó�î�•���ï�ï�ô�r�í�ð�ì�ð��
�����v�š�Œ���o���K�(�(�]���������}�v�š�����š���� ���µ���P���š�X�K�(�(�]�����›�µ�v�š�����o�o���•�X�����µ����
    

    

    

�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�}�Œ�š�Z���d���Æ���•���^�Ç�•�š���u�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v����
    

�W���]�P�����^�u�]�š�Z�� ���•�•�}���X���s�����(�}�Œ�����µ���P���š���˜���W�o���v�v�]�v�P�� �W���]�P���X�^�u�]�š�Z�›�µ�v�š�•�Ç�•�š���u�X�����µ�� �~�î�í�ð�•���ó�ñ�î�r�ñ�ñ�ð�ì��
�:�]�u���'�Œ�}�•�•�� �^���v�]�}�Œ�����]�Œ�����š�}�Œ�r���µ���P���š���˜�����v���o�Ç�š�]���•�� �:�]�u�X�'�Œ�}�•�•�›�µ�v�š�•�Ç�•�š���u�X�����µ�� �~�õ�ð�ì�•���ï�ò�õ�r�ñ�ñ�í�ñ��
�<���Œ�Œ�Ç���Z�}�u�]�v���� ���]�Œ�����š�}�Œ�r�&�]�v���v���]���o���W�}�o�]���Ç���˜�����v���o�Ç�•�]�•�� �<���Œ�Œ�Ç�X�Z�}�u�]�v���›�µ�v�š�•�Ç�•�š���u�X�����µ�� �~�î�í�ð�•���ó�ñ�î�r�ñ�ñ�ð�ï��
�'�}���•�}�v�������������À�}�Z�� ���•�•�}���X�����]�Œ�X���r���^�Ç�•�š���u�������u�]�v�X�����µ���P���š�� �'�}���•�}�v�X�����������À�}�Z�›�µ�v�š�•�Ç�•�š���u�X�����µ�� �~�õ�ð�ì�•���ï�ò�õ�r�ñ�ñ�î�ñ��
�����v�š�Œ���o���K�(�(�]���������}�v�š�����š���� �^�Ç�•�š���u�z�����u�]�v�z���µ���P���š�›�µ�v�š�•�Ç�•�š���u�X�����µ����
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�������š���^���Œ�À�]�������r���W�Œ�]�v���]�‰���o���t���d�Z���•�������Æ�‰���v�•���•�����}�u�‰�Œ�]�•�����‰���Ç�u���v�š�•���}�(���‰�Œ�]�v���]�‰���o�����µ�����}�v���������š�X����
��
�����‰�Œ�����]���š�]�}�v�����v�������u�}�Œ�š�]�Ì���š�]�}�v���t�������‰�Œ�����]���š�]�}�v�����v�������u�}�Œ�š�]�Ì���š�]�}�v�����Æ�‰���v�•���•�����Œ�����v�}�v�r�����•�Z�����Æ�‰���v�•���•��
�Œ���o���š�������š�}���š�Z�������u�}�Œ�š�]�Ì���š�]�}�v���}�(�������‰�]�š���o�]�Ì���������u�}�µ�v�š�•���}�À���Œ���š�]�u���X�������‰�Œ�����]���š�]�}�v�����Æ�‰���v�•���•���Œ�����µ�������š�Z����
���}�}�l�� �À���o�µ���� �}�(�� �����‰�]�š���o�� ���•�•���š�•�� �š�}�� �Œ���(�o�����š�� �š�Z���� �Œ���•�µ�o�š�� �}�(�� �Á�����Œ�� ���v�����š�����Œ�U�� ���P���U�� ���v���l�}�Œ�� �}���•�}�o���•�����v�����X��
�����‰�Œ�����]���š�]�}�v�����v�������u�}�Œ�š�]�Ì���š�]�}�v�����Æ�‰���v�•���•�����Œ�����P���v���Œ���o�o�Ç���Œ�����}�Œ���������]�v���W�o���v�š���˜���������š���&�µ�v���•�X��
��
�����•�]�P�v���š������ �K�‰���Œ���š�]�v�P���t�������•�]�P�v���š������ �K�‰���Œ���š�]�v�P�� �(�µ�v���•�� ���Œ���� �µ�v�Œ���•�š�Œ�]���š������ �(�µ�v���•�� �š�Z���š�� �Z���À���� �������v��
�����•�]�P�v���š������ �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�Z���� �}�‰���Œ���š�]�v�P�� �����š�]�À�]�š�]���•�� �}�(�� �š�Z���� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�X�� �Z���À���v�µ���•�� ���v���� ���Æ�‰���v�•���•�� �(�}�Œ��
�}�‰���Œ���š�]�v�P�������š�]�À�]�š�]���•���}�(���š�Z���������������u�]�������v�š���Œ�‰�Œ�]�•�������Œ�����Œ�����}�Œ���������]�v���š�Z�]�•���(�µ�v�����P�Œ�}�µ�‰�X��
�d�Z���� �•�}�µ�Œ�����•�� �}�(�� �����•�]�P�v���š������ �K�‰���Œ���š�]�v�P�� �(�µ�v���•�� �]�v���o�µ������ �Œ���À���v�µ���•�� �(�Œ�}�u�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �•���Œ�À�]�����•�� �~���X�P�X�U��
�u�����]�����o�� �•���Œ�À�]�����•�•�U�� �P�Œ���v�š�•�� ���v���� ���}�v�š�Œ�����š�•�� �~�]�v���o�µ���]�v�P�� ���}�•�š�� �Œ�����}�À���Œ�Ç�•�U�� �����•�]�P�v���š������ �š�µ�]�š�]�}�v�U�� �}�š�Z���Œ��
�•�š�µ�����v�š���(�����•�U�����v�����‹�µ���•�]�r���v���}�Á�u���v�š���(�µ�v���•���~���X�P�X�U���d�}���������}���&�µ�v���•�•�X����
�^�š�µ�����v�š�� �(�����•�� ���}�o�o�����š������ ���•�� �����•�]�P�v���š������ �K�‰���Œ���š�]�v�P�� �(�µ�v���•�� �u���Ç�� ������ �•�š���š�µ�š�}�Œ�]�o�Ç�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì������ �µ�v�����Œ��
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